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BWB 621 Controllingkonzepte I 
Studiengang Betriebswirtschaft (BW) 
Akademischer Grad B.A.  
  
Modulbezeichnung lt. 
SPO Controllingkonzepte I 

Modulbezeichnung engl.  
Modul Nr. BWB 621 
Modul Gruppe Spezialisierungen / Kompetenzmodule 6. Semester 
  
Veranstaltungssprache deutsch 
Modulverantwortliche(r) Prof. Dr. Patrick Dieses 
Dozent(in) Prof. Dr. Patrick Dieses 
  
Studienabschnitt letztes Studienjahr 
Semester 6. Semester 
Häufigkeit des Angebo-
tes  Sommersemester 

Dauer  1 Semester 
Modultyp Wahlpflichtmodul 
Verwendung des Moduls B.A. BW 
  
Credits nach ECTS 7 ECTS 

Arbeitsaufwand (h)  

Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium geplante Grup-
pengröße 

210 
Stunden 

75 Stunden 135 Stunden 30 – 60 Studie-
rende 

 

Lehrformen (SWS)  

Gesamt Seminaristi-
scher Unter-
richt 

Seminar 
 

Übung Projektarbeit 

5 SWS - 5 SWS - - 
  

Teilnahme-
voraussetzungen  

Formal:     Zulassung zum 6. Sem. 
                  gem. Zugangsvoraussetzung der  SPO 

Inhaltlich: Kosten- und Leistungsrechnung, BWL-Grundlagen 

Prüfungsleistung Schriftliche Prüfung, 90 min. 

Prüfungsvorleistung  keine 

Geht in die Endnote ein ja 
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Lernergebnisse / 
Kompetenzen 

Nach erfolgreicher Absolvierung des Kompetenzmodules verstehen 
die Studierenden die Unterstützungsfunktion des Controllings für das 
Management und können wichtige Controllinginstrumente einordnen 
und anwenden.  
 
Wissen und Verstehen: 
Absolventinnen und Absolventen besitzen grundlegende Kenntnisse 
über controllingrelevante IFRS-Regelungen und vertiefte Kenntnisse 
über die wesentlichen Kostenrechnungssysteme und Kostenma-
nagement-Instrumente. Sie verstehen die Prinzipal-Agenten-Theorie 
und können die Implikationen hieraus für die Unternehmensteuerung 
wiedergeben. Sie können die wesentlichen Herausforderungen der 
Digitalisierung für das Controlling umschreiben.  

Können (Wissenserschließung): 
Absolventinnen und Absolventen können Kostenanalysen durchfüh-
ren, die Ergebnisse interpretieren und mögliche Handlungsfelder 
identifizieren. Sie beherrschen insbesondere auch die Anwendung 
von Kostenmanagementinstrumenten. Sie können selbständig ein 
Budget erstellen und die kritischen Planungsprämissen identifizieren. 
Absolventinnen und Absolventen haben die Kompetenz, das Steue-
rungssystem eines Unternehmens in der Praxis zu identifizieren, zu 
untersuchen und auf seine Vor- und Nachteile hin zu bewerten. Sie 
können geeignete Verrechnungspreissysteme bei gegebenen Unter-
nehmenssituationen zuordnen und die resultierenden Steuerungswir-
kungen darstellen. Sie entwickeln Hypothesen über die künftigen 
Auswirkungen der Digitalisierung auf das Controlling. 
Im Rahmen einer Projektstudie erwerben Absolventinnen und Absol-
venten die Kompetenz, verschiedene Systeme der Unternehmens-
steuerung zu präsentieren und Vor- und Nachteile im Diskurs zu er-
läutern. Sie entwickeln ein Selbstbild über den Beruf des Controllers 
und können den Managementprozess der Entscheidungsfindung mit 
theoretischem und methodischem Wissen strukturieren und unterstüt-
zen.   

Inhalte  • Rechnungslegung und Controlling 
• Kostenanalyse und -management 
• Unternehmenssteuerung (mit Projektstudie) 
• Operative Planung 
• Digitalisierung im Controlling 

Medien Tafel, Beamer mit Laptop, Flipchart 
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Literatur jeweils in der aktuellen Auflage 

Britzelmaier, Bernd: Controlling. Grundlagen, Praxis, Handlungsfel-
der, Verlag: Pearson, München. 

Britzelmaier, Bernd: Wertorientierte Unternehmensführung, Herne: 
NWB Verlag.  

Coenenberg, Adolf. G./Fischer, Thomas M./Günther, Thomas: Kos-
tenrechnung und Kostenanalyse, Stuttgart: Schäffer-Poeschel. 

Horváth, Peter/Gleich, Ronald/Seiter, Mischa: Controlling, München: 
Franz Vahlen. 

Weißenberger, Barbara E.: IFRS für Controller, Haufe Gruppe: Frei-
burg/Berlin/München. 
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