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Lernergebnisse /
Kompetenzen

Nach erfolgreicher Absolvierung des Kompetenzmodules verstehen
die Studierenden die Unterstitzungsfunktion des Controllings fir das
Management und kénnen wichtige Controllinginstrumente einordnen
und anwenden.

Wissen und Verstehen:

Absolventinnen und Absolventen besitzen grundlegende Kenntnisse
Uber controllingrelevante IFRS-Regelungen und vertiefte Kenntnisse
Uber die wesentlichen Kostenrechnungssysteme und Kostenmanage-
ment-Instrumente. Sie verstehen die Prinzipal-Agenten-Theorie und
kénnen die Implikationen hieraus fir die Unternehmensteuerung wie-
dergeben. Sie kénnen die wesentlichen Herausforderungen der Digita-
lisierung fur das Controlling umschreiben.

Kénnen (Wissenserschlieung):

Absolventinnen und Absolventen kdnnen Kostenanalysen durchfih-
ren, die Ergebnisse interpretieren und mogliche Handlungsfelder iden-
tifizieren. Sie beherrschen insbesondere auch die Anwendung von
Kostenmanagementinstrumenten. Sie kdnnen selbstandig ein Budget
erstellen und die kritischen Planungspramissen identifizieren.
Absolventinnen und Absolventen haben die Kompetenz, das Steue-
rungssystem eines Unternehmens in der Praxis zu identifizieren, zu un-
tersuchen und auf seine Vor- und Nachteile hin zu bewerten. Sie kdn-
nen geeignete Verrechnungspreissysteme bei gegebenen Unterneh-
menssituationen zuordnen und die resultierenden Steuerungswirkun-
gen darstellen. Sie entwickeln Hypothesen Uber die kiinftigen Auswir-
kungen der Digitalisierung auf das Controlling.

Im Rahmen einer Projektstudie erwerben Absolventinnen und Absol-
venten die Kompetenz, verschiedene Systeme der Unternehmenssteu-
erung zu prasentieren und Vor- und Nachteile im Diskurs zu erlautern.
Sie entwickeln ein Selbstbild Gber den Beruf des Controllers und kén-
nen den Managementprozess der Entscheidungsfindung mit theoreti-
schem und methodischem Wissen strukturieren und unterstitzen.

Inhalte

e Betriebswirtschaftliche Entscheidungstheorie
e Externe Berichterstattung und Controlling

o Kostenmanagement

e Koordination, Planung und Budgetierung

o Verrechnungspreise

e Beteiligungscontrolling

e Corporate Governance (insb. Anreizsysteme)
e Digitalisierung im Controlling

Medien

Tafel, Beamer mit Laptop, Flipchart
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Literatur

jeweils in der aktuellen Auflage

Bamberg, Gilinter/Coenenberg, Adolf G./Krapp, Michael: Betriebswirt-
schaftliche Entscheidungslehre, 15., Uberarbeitete Auflage, Minchen:
Vahlen Verlag. [als E-Book verfiigbar]

Coenenberg, Adolf G./Fischer, Thomas M./Glnther, Thomas: Kosten-
rechnung und Kostenanalyse, Stuttgart: Schaffer-Poeschel.

Deimel, Klaus/Heupel, Thomas/Wiltinger, Kai: Controlling. Minchen:
Franz Vahlen [auch als e-Book]
Ewert, Ralf/Wagenhofer, Alfred: Interne Unternehmensrechnung, 8.

Auflage, Berlin/Heidelberg: Springer Gabler. [als eBook verfiigbar]

Langmann, Christian (2019): Digitalisierung im Controlling, Wiesba-
den: Springer Gabler. [auch als e-Book]

Ausgewahlte Quellen im WWW

https://www.icv-controlling.com/

https://www.haufe.de/controlling/

https://www.econbiz.de/
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